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1. Svrha

Svrha ove Finansijske politike i procedura jeste da obezbedi da Balkans Forward Foundation
(,,Fondacija“) upravlja svojim finansijskim resursima zakonito, odgovorno, transparentno i u
skladu sa svojom misijom, zakonskim obavezama, zahtevima donatora i principima dobrog
upravljanja.

Fondacija je posveéena odrZzavanju visokih standarda finansijskog integriteta, odgovornosti,
interne kontrole i odgovornog upravljanja svim sredstvima, imovinom i finansijskim
obavezama.

Ova politika uspostavlja okvir za finansijsko planiranje, budZetiranje, troSenje sredstava,
odobravanja, vodenje evidencije, izveStavanje, nadzor i upravljanje finansijskim rizicima.

2. Obuhvat primene

Ova politika se primenjuje na sva lica uklju¢ena u finansijsko upravljanje, odobravanje,
koris¢enje, administriranje, nadzor ili izveStavanje o resursima Fondacije, uklju€ujuci osnivaca,
¢lanove Upravnog odbora, IzvrSnog direktora, zaposlene, konsultante, projektne menadzere i
sva druga ovlascena lica koja postupaju u ime Fondacije.

Ova politika se odnosi na sva sredstva i resurse Fondacije, bez obzira na njihov izvor, ukljuc¢ujudi

nerestriktivna sredstva, donatorska sredstva, grantove, sponzorstva, doprinose i sve prihode
ostvarene kroz aktivnosti Fondacije.

3. Vodedi principi

Fondacija upravlja svojim finansijama u skladu sa principima zakonitosti, transparentnosti,
odgovornosti, razboritosti, srazmernosti i urednog dokumentovanja.



Sve finansijske odluke i transakcije moraju sluZiti legitimnoj svrsi organizacije, biti propisno
odobrene, potkrepljene odgovarajucom dokumentacijom i tacno i blagovremeno
evidentirane.

Sredstva i imovina Fondacije smeju se koristiti iskljucivo za odobrene organizacione svrhe, a ne
za licnu, politicku ili drugu neovlaséenu upotrebu.

4. Uloge i odgovornosti

Upravni odbor ima ukupnu nadzornu odgovornost za finansijsko upravljanje i odrZivost
Fondacije. On odobrava godisnje budZete, razmatra finansijske rezultate i obezbeduje da
postoje odgovarajuce kontrole i sistemi.

Izvrdni direktor odgovoran je za svakodnevno finansijsko upravljanje Fondacijom, ukljucujuci
nadzor nad budzetom, kontrolu troskova, uskladenost sa zahtevima donatora i zakonskim
obavezama, kao i za sprovodenje ove politike.

Zaposleni i druga ovlas¢ena lica odgovorni su za upravljanje sredstvima i troSkovima u okviru
svojih odobrenih nadleZnosti, poStovanje ove politike, ¢uvanje pratece dokumentacije i

odgovorno koriséenje resursa Fondacije.

Kada se angaZuju spoljni raCunovode, knjigovode ili pruzaoci finansijskih usluga, oni deluju
pod ovlaséenjem Fondacije i u skladu sa ovom politikom i vazeéim pravom.

5. Budzetiranje i finansijsko planiranje

Fondacija priprema godisnji organizacioni budZet i, kada je to relevantno, budZete za
pojedinacne projekte.

BudZeti moraju biti realni, opravdani i uskladeni sa planiranim aktivnostima, kadrovskim
potrebama, operativnim troskovima i raspolozivim ili o¢ekivanim finansiranjem.



TroSak ne treba praviti ukoliko za njega ne postoji odobrena budZetska stavka ili posebno
odobrenje.

Znacajne izmene odobrenih budZeta moraju biti razmotrene i odobrene u skladu sa internim
procedurama i zahtevima donatora, kada je to primenljivo.

6. Prihodi i finansiranje

Svi prihodi koje Fondacija primi moraju biti uredno evidentirani, sledljivi i koris¢eni u skladu sa
vazecim zakonskim, ugovornim i donatorskim uslovima.

Namenska sredstva smeju se koristiti iskljucivo za svrhu za koju su dodeljena.

Fondacija nece prihvatiti finansiranje koje bi ugrozilo njenu nezavisnost, integritet,
uskladenost sa pravom ili misiju.

Svi ugovori o finansiranju, grant aranZmani, sponzorstva i znacajne finansijske obaveze moraju
biti razmotreni i odobreni od strane odgovarajuée ovlas¢ene osobe.

7. Odobravanje i autorizacija troSkova

Svi troskovi moraju biti razumni, potrebni, srazmerni i neposredno povezani sa legitimnim
radom Fondacije.

Troskovi moraju biti unapred odobreni od strane odgovarajuce ovlaséene osobe, u skladu sa
internim nivoima odobravanja i delegiranim ovlas¢enjima.

Nijedno lice ne moze odobriti isplatu ili refundaciju samom sebi bez nezavisnog odobrenja.

Fondacija treba, kada je to razumno izvodljivo, da primenjuje razdvajanje duznosti, posebno u
vezi sa odobravanjem, izvrSenjem placanja, knjigovodstvom i kontrolom.



8. Placanja i refundacije

Sva plac¢anja moraju biti potkrepljena vazeéim fakturama, ugovorima, fiskalnim ra¢unima ili
drugom odgovaraju¢om dokumentacijom.

Pla¢anja bi, kad god je mogude, trebalo vrsiti putem sledljivih bankarskih kanala, a ne u
gotovini.

Refundacije moraju biti povezane sa odobrenim troSkovima nastalim u vezi sa radom
Fondacije, podnete u razumnom roku i pra¢ene jasnim dokazima.

Fondacija moZe uspostaviti posebne interne procedure za putne troskove, refundacije,
dnevnice i nabavke.

9. Upravljanje gotovinom i bankovnim racunima

Fondacija mora odrzavati odgovarajucu kontrolu nad bankovnim racunima, gotovinskim
sredstvima i instrumentima placanja.

Bankovni racuni mogu se otvarati i koristiti isklju¢ivo u ime Fondacije i samo od strane propisno
ovlaséenih lica.

Pristup elektronskom bankarstvu, platnim sistemima, karticama i finansijskim akreditivima
mora biti ogranicen i zasticen.

Koriséenje gotovine treba svesti na minimum i dozvoljeno je samo kada je neophodno,
zakonito i odgovarajuée dokumentovano.

Redovno usaglasavanje bankovnih racuna i finansijskih evidencija mora se sprovoditi.



10. Nabavke i koris¢enje resursa

Fondacija mora teZiti ekonomicnosti, pravi¢nosti i transparentnosti u nabavci robe i usluga.

Kupovine moraju biti srazmerne operativnim potrebama i, kada je to primereno, zasnovane na
poredenju ponuda, dokumentovanju i opravdanju.

Imovina, oprema, pretplate, sistemi i drugi resursi Fondacije moraju se koristiti odgovorno i
prvenstveno za potrebe Fondacije.

Svaka li€na upotreba mora biti ogranicena, zakonita, razumna i izri¢ito odobrena kada je to
potrebno.

11. RaCunovodstvo i vodenje evidencije

Fondacija mora voditi potpunu, tacnu i azurnu finansijsku evidenciju u skladu sa vazec¢im
pravom, racunovodstvenim obavezama, zahtevima donatora i internim kontrolama.

Sve transakcije moraju biti uredno evidentirane i potkrepljene dokumentacijom koja je
dovoljna da objasni svrhu, iznos, datum i odobrenje transakcije.

Nisu dozvoljeni lazni, obmanjujudi, nepotpuni ili neevidentirani finansijski unosi.

Finansijska evidencija mora se Cuvati bezbedno i u roku propisanom zakonom, pravilima
donatora i internim politikama.

12. Finansijsko izvestavanje

Fondacija mora pripremati finansijske izvestaje koji su tacni, blagovremeni i primereni
internim, zakonskim, donatorskim i upravljackim potrebama.



To uklju€uje, kada je primenljivo, interno praéenje budzeta, finansijske izvestaje za donatore,
godisnje racune i druga finansijska izveStavanja propisana zakonom ili ugovorom.

Finansijski izveStaji moraju pruZziti pravican i jasan prikaz finansijskog poloZaja Fondacije i
nacina koriS¢enja sredstava.

13. Interna kontrola i finansijski rizik

Fondacija mora odrZavati razumne i srazmerne interne kontrole radi smanjenja rizika od
greSaka, prevara, korupcije, neovlas¢enog trosenja, gubitka imovine ili loSeg finansijskog
upravljanja.

To ukljuuje nadzor, kontrole odobravanja, prate¢u dokumentaciju, usaglasavanje, jasno
definisane uloge i periodi¢ne provere.

Svaka sumnja na finansijsku nepravilnost, prevaru, kradu, zloupotrebu sredstava ili ozbiljnu
slabost u sistemu kontrole mora biti odmah prijavljena u skladu sa relevantnim politikama
Fondacije.

14. Sukob interesa u finansijskim pitanjima

Sva lica uklju¢ena u finansijsko odlucivanje, nabavke, ugovaranje, dodelu grantova,
zapoSljavanje ili refundacije moraju izbegavati sukob interesa i postupati u najboljem interesu
Fondacije.

Svaki stvarni, potencijalni ili prividni sukob interesa mora biti prijavljen i reSen u skladu sa
Politikom upravljanja sukobom interesa Fondacije.

Nijedno lice ne sme koristiti svoja finansijska ovlaséenja ili pristup radi liéne koristi ili radi
pogodovanja povezanim licima ili subjektima.



15. Revizija, provera i nadzor

Fondacija moZe biti predmet interne provere, spoljne racunovodstvene kontrole, donatorske
verifikacije ili zakonske revizije, u zavisnosti od pravnih obaveza, zahteva donatora i
organizacionih potreba.

Sva relevantna lica duzna su da u potpunosti saraduju u svakom legitimnom procesu
finansijske provere, revizije ili verifikacije i da obezbede pristup relevantnoj dokumentaciji i
objasnjenjima.

Fondacija ¢e preduzeti razumne korake radi otklanjanja svih znacajnih nalaza, slabosti ili
preporuka koje proisteknu iz takvih postupaka.

16. KrSenje politike

Nepridrzavanje ove politike moZe dovesti do odgovaraju¢ih mera, u zavisnosti od ozbiljnosti
slucaja.

To moZe ukljucivati korektivne mere, povracaj neodobrenih troSkova, ograni¢avanje
finansijskih ovlas¢enja, disciplinske mere, prestanak angaZmana, postupke povradaja
sredstava, obavestavanje donatora ili prijavu nadleznim organima kada je to potrebno.

Ozbiljna ili namerna zloupotreba sredstava ili resursa Fondacije smatrace se narocito teskim
krSenjem.

17. Povezane politike

Ovu politiku treba ¢itati zajedno sa drugim relevantnim politikama Fondacije, ukljucujuci
Politiku sprecavanja korupcije i prevara, Politiku nabavki, Politiku upravljanja sukobom
interesa, Politiku zastite uzbunjivaca, Kodeks ponasSanja, Politiku zastite podataka i sve
primenljive donatorske ili zakonske zahteve.



18. Revizija politike

Ova politika ¢e se periodicno preispitivati i po potrebi aZurirati radi uskladivanja sa zakonskim
zahtevima, ocekivanjima donatora, razvojem organizacije, operativnim rizicima i dobrom

praksom upravljanja.
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