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1. Svrha

Svrha ove Politike partnerstava i saradnje jeste da obezbedi da Balkans Forward Foundation
(,Fondacija“) ulazi u partnerske i saradni¢ke odnose na strateski, principijelan, transparentan i
odgovoran nacin.

Fondacija prepoznaje da partnerstva mogu znacajno unaprediti domet, relevantnost,
ekspertizu i uticaj, ali i da mogu nositi pravne, reputacione, operativne, finansijske i eticke
rizike ukoliko se ne uspostavljaju paZljivo.

2. Obuhvat primene

Ova politika se primenjuje na sve oblike saradnje, ukljuCujuc¢i partnerstva, zajednicke
inicijative, konzorcijume, suorganizaciju dogadaja i druge oblike strukturisanih odnosa koje
Fondacija uspostavlja ili u kojima ucestvuje.

Primenjuje se na sva lica ukljucena u uspostavljanje, upravljanje, odobravanje ili predstavljanje

takvih odnosa, uklju€ujuci Upravni odbor, lzvrSnog direktora, zaposlene, konsultante i druga
ovlaséena lica.

3. Opsti principi
Partnerstva i saradnja moraju biti u skladu sa misijom, vrednostima, pravnim obavezama i

strateskim prioritetima Fondacije.

Fondacija ¢e saradivati sa pojedincima, organizacijama i institucijama koje imaju kredibilitet,
integritet, relevantnu struénost i uskladenost sa svrhom konkretne saradnje.

Partnerstva ne smeju ugroziti nezavisnost Fondacije, njene eticke standarde, bezbednost niti
sposobnost da postupa u skladu sa svojim principima.



4. Izbor i procena partnera

Pre uspostavljanja strukturisanog partnerstva ili saradnje, Fondacija treba da preduzme
razumne korake kako bi procenila relevantnost, podobnost i potencijalne rizike povezane sa
partnerom ili odnosom.

To moZe ukljucivati razmatranje reputacije partnera, dosadasnjeg rada, pravnog statusa,
na¢ina upravljanja, operativne pouzdanosti, finansijske stabilnosti, javnih stavova i

uskladenosti sa svrhom saradnje.

Nivo procene treba da bude srazmeran znacaju, vidljivosti, trajanju i riziku konkretnog odnosa.

5. Uloge, ocekivanja i granice

Svrha saradnje, njen obim, odgovornosti i o¢ekivanja treba da budu jasno definisani od samog
pocetka.

Kada je to relevantno, potrebno je jasno utvrditi uloge, ocekivane rezultate, nacin donosenja
odluka, komunikaciju, finansijske obaveze, vidljivost i potencijalne rizike.

Fondacija ¢e izbegavati nejasne ili otvorene aranZmane u kojima nisu jasno definisane
odgovornosti, vlasniStvo nad rezultatima ili granice saradnje.

6. Nezavisnost i integritet

Fondacija zadrZava svoju organizacionu nezavisnost u svim partnerstvima i oblicima saradnje.



Nijedno partnerstvo nece biti prihvaceno niti odrZzavano ukoliko zahteva kompromitovanje
misije, vrednosti, pravnih obaveza, eti¢kih standarda ili profesionalne procene Fondacije.

Fondacija neée dozvoliti da bilo koji partner, donator ili drugi spoljasnji akter vrsi neprimeren
uticaj na njene stavove, odluke ili aktivnosti.

7. Ponasanje i medusobno posStovanje

Saradnja treba da se zasniva na profesionalnosti, medusobnom postovanju, dobroj veri i
odgovornoj komunikaciji.

Fondacija ocekuje da partneri postupaju u skladu sa osnovnim principima dostojanstva,
nediskriminacije, odgovornosti i primerenog profesionalnog ponasanja.

Ukoliko se pojave ozbiljne zabrinutosti u vezi sa ponasanjem, integritetom, bezbednoscu ili

zloupotrebom saradnje, Fondacija moZe preispitati, ograniciti, suspendovati ili prekinuti
odnos.

8. Finansije, resursi i predstavljanje

Svako zajednicko koriS¢enje resursa, finansijski aranimani, vidljivost, brendiranje,
predstavljanje i javna komunikacija moraju biti jasno dogovoreni i odgovorno vodeni.

Fondacija mora obezbediti da su finansijske obaveze, zahtevi donatora i komunikacioni rizici
jasno razumljivi i, kada je to potrebno, dokumentovani.

Nijedno lice ne sme predstavljati Fondaciju, govoriti u njeno ime ili preuzimati obaveze u vezi
sa partnerstvom bez odgovarajuceg ovlaséenja.



9. Upravljanje rizicima i osetljivi konteksti

Fondacija mora postupati sa posebnim oprezom u saradnjama koje ukljucuju politicki osetljive
teme, branioce ljudskih prava, LGBT+ osobe, manjinske zajednice, javne institucije, visoko
vidljive aktere ili rad u neprijateljskim okruzenjima.

Potencijalni rizici po bezbednost, poverljivost, reputaciju, pravnu uskladenost i poverenje
zajednice moraju se razmotriti pre i tokom saradnje.

10. Preispitivanje i prekid saradnje

Partnerstva i saradnje treba periodi¢no preispitivati kada je to relevantno, narocito ako su
dugorocna, visokorizi¢na, finansijski znacajna ili javno vidljiva.

Fondacija zadrZava pravo da ogranici, pauzira ili prekine saradnju kada ona vise ne sluZi svojoj
svrsi, predstavlja neprihvatljiv rizik ili nije u skladu sa principima Fondacije.

Kada je mogude, takve odluke treba donositi odgovorno i uz uvazavanje pravnih, ugovornih i
reputacionih posledica.

11. Krsenje politike

Nepridrzavanje ove politike moZe dovesti do korektivnih ili disciplinskih mera kada je to
primereno.

Neovlaséeno preuzimanje obaveza, prikrivanje rizika, neprimereno predstavljanje ili ulazak u
neodgovarajuce saradnje mogu se smatrati ozbiljnim krSenjem ove politike.



12. Povezane politike

Ovu politiku treba citati zajedno sa Kodeksom ponasanja, Politikom upravljanja sukobom
interesa, Politikom sprecavanja korupcije i prevara, Politikom upravljanja projektima,
Politikom zastite podataka i svim relevantnim donatorskim ili ugovornim zahtevima.

13. Revizija politike

Ova politika ¢e se periodi¢no preispitivati i po potrebi aZurirati radi uskladivanja sa praksom
organizacije, strateSkim ucenjem i standardima dobrog upravljanja.
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